Certyfikowany kurs Lean Manufacturing
Nowoczesne narzedzia zarzadzania produkcja

1) Co oznacza ,Lean Manufacturing” / ,Szczupte wytwarzanie” - historia i
podioze programu
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Tworzenie struktur i przeptywu dla réznych gatezi przemystu
Miary wydajnosci i planowania
Catkowita efektywnos$c¢ sprzetu

2) Straty w przedsiebiorstwie - redukcja
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Produkcja typu “Lean” - perspektywa rozwoju

Total Productive Maitenance (TPM)

Okreslenie strategii TPM dla firmy

Wskaznik efektywnosci TPM - efektywno$¢ wykorzystania maszyn -
wskaznik OEE

Szes$¢ gtownych strat

3) Planowanie produkcji
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Identyfikacja zewnetrznych czynnikéw, ktére wptywajg na produkcje i
planowanie produkcjq

ERP - zaleznosci miedzy systemami planowania zasobdw przedsiebiorstw
Zaleznos¢ pomiedzy sprzedazg a planowaniem produkcji

Operacje ERP

Planowanie materiatowe — MRP

Zakres i funkcja harmonogramow produkcyjnych (MPS - master production
schedules)

Techniki planowania harmonogramoéow  produkcyjnych  (MPS);Czasy
realizacji

Réwnowazenie przepustowosci oraz jej ograniczenia

Waskie gardta i elastycznosc

4) Stosowanie metod usprawniania procesow produkcyjnych
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SMED czyli szybkie przezbrojenia

System Kanban - samoregulujace narzedzie operacyjnego sterowania
produkcja.

Organizacja miejsca pracy na zasadach 5S

Omowienie procedur wdrozenia programu 5”S” krok po kroku - ,Pie¢
krokow

Zarzadzanie jakoscig - dazenie do zagwarantowania perfekcyjnej Jakosci
produktéw i obstugi klienta na najwyzszym poziomie
Outsourcing — proces organizacji produkcji,

5) Konflikt i przywodztwo w zespole produkcyjnym
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Przyczyny konfliktéw w zespotach produkcyjnych

Zadania szefa produkcji; Role kierownika; Style kierowania i cechy
przywodcze; Budowanie autorytetu wsérdd podwtadnych

5 reakcji na sytuacje konfliktowg



